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Het betaald voetbal wil zo veei mogelijk en daar waar het kart de finartciele

problemert zelf oplossen en heeft daarvoor een gezamenlijk plan ontwikkeld

Hierin dragen de sterksteschouders dezwaarste lasten Echter zonderhulp van

de overheid zal de bedrijfstak het niet overleven

We ondertekenen ons plan met zijn alien KNVB Eredivisie Keuken Kampioen
Divisie Namens onze clubs onze voetballers trainers partners en supporters

Dat is wie wij zijn Samen Ja samen

Die verbinding stralen we vaak niet uit Voetbal is wat ons bindt natuurlijk
Maar voetbal dat is vooral elkaar keer op keer elk seizoen weer sportief de

maat nemen De kaarten tegen de borst houden want de concurrent loert mee

scout mee kijkt af Tackles en slidings In wedstrijden maar ook op trainings
velden achter bestuurstafels in televisieprogramma s op social media in onze

kantines altijd wordt er strijd gezocht Het hoort bij ons Kampioensehappen
toernooien topscorers het mooiste doelpunt de beste spits de betrouw

baarste keeper de meest charismatische trainer coach In alles willen we de

beste zijn En de eerste Degraderen willen we nooit Ranglijsten bepalen ons

sportieve leven

En toen kwam de coronacrisis Na de schrik was de noodzakelijkheid van

solidariteit evident Solidariteit metelkaar de zieken de zorg de overheid onze

achterban Samenhang samenleven samen optrekken Met het maken van dit

plan waren we niet de eerste Deze crisis heeft latente solidariteit manifest

gemaakt voor altijd hoog in het vaandel verenigd zoals al onze verenigingen

Schouderaan schouder biedt het voetbal wij alien onze overheid dit plan a an

We sluiten aan we willen verdor straks en nu We zion kansen om straks voor

zichtig in een collectieve verantwoordelijkheid als alles veilig is verklaard onze

positie in de maatschappij weer in te nemen Met iedereen delen in het geluk

dat voetbal heet dat voetbal ons brengt

Hieronder omschrijven wij ons plan en onze inzet om betaald voetbal door de

coronacrisis te leiden en toekomstbestendig te maken

Eric Gudde

Directeur betaald voetbal KNVB

Jan de Jong
Directeur Eredivisie CV

I
Marc Boele

Directeur Keuken Kampioen Divisie
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HOOFDSTUK1 1 1 VOOR DE TOEKOMST VAN HET NEDERLANDS

VOETBALI

De wereld verkeert in een crisis van ongekende omvang De huidige coronacrisis

is een drama voor velen in on2e samenleving met enorme uitdagingen voor de

gezondheidszorg in Nederland Dit is in de eerste plaats een gezondheidscrisis

Echter de maatregelen die de overheid neemt om het virus in te dammen

hebben geleid tot een intelligente lockdown die ook vergaande economische

en organisatorische gevolgen heeft Ook voorhet betaald voetbal Hoe lang en

op welke manier de coronacrisis de samenleving in haar greep zal houden is

nog niet bekend
UITDAGINGEN

BEDRIJFSTAK

BETAALD

VOETBAL

r

Voetbal vormt een enorm sociaal en verbindend netwerk in Nederland Het

betaald voetbal levert naast een enorme economische bijdrage ook een belang

rijke maatschappelijke waarde op het gebied van gezondheid verbinding in de

samenleving geluk trots en plezier We moeten ervoor waken dat deze maat-

schappelijke kracht niet verloren gaat voor Nederland

I
Als betaald voetbal kunnen we daarom niet alleen maar hopen afwachten en

vertrouwen dat al het oude weer snel terugkeert We moeten vooruitkijken

naar en anticiperen op een nieuwe werkelijkheid KNVB Eredivisie Keuken

Kampioen Divisie en alle clubs presenteren daarom een realistisch solidair

en integraal plan om de bedrijfstak toekomstbestendig te maken in tijden van

corona en post corona Wij willende maatschappelijke waarde van het voetbal

voor Nederland zien te behouden ook als integraal onderdeel van onze unieke

sportinfrastructuur Dit plan willen wij de komende periode in gezamenlijkheid
met het kabinet burgemeesters politiek sportwereld en overheden realiseren

IP
’
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§ 1 2 VIJF VOOR TWAALF VOOR DE BEDRIJFSTAK

BETAALD VOETBAL I
zelfs de prestaties van Oranje en de OranjeLeeuwinnen hier onder qaan leiden

Ook qaan veel van de huidige 10 000 direct© en de vele indirecte banen qerela
teerd aan het voetbal verloren De maatschappelijke schade voor Nederland zal

daarmee enorm zijn Denk hierbij niet aan alleen financier Denk ook aan intense

beleving betrokkenheid verbondenheid bij het publiek aan de geluksbeleving

bij de massa aan de aandacht van vele mediaI
\
l

I

Betaald voetbal is een echte publiekssport Ten opzichte van andere grote

voetballanden die veelal drijven op mediagelden zijn Nederlandse clubs2waar

afhankelijk van bezoekersinkomsten kaartverkoop horeca etc jen veelal lokale

sponsoring B2B Dit is gemiddeld 60 van de omzet bij betaald voetbalorga
nisaties Normaal gesproken een gezond businessmodel Ook de inkomsten

uit transfers horen vooreen typisch opleidingsland als wij zijn daarbij Echter

deze succesfactoren maken onze bedrijfstak in tijden van corona juist extra

kwetsbaar Betaald voetbal wordt dan ook hard geraakt door de coronacrisis

Het overheidsrapport CBP1 over de scenario s economische gevolgen coron-

acrisis voor sectoren grootteklassen en regio s bevestigt het beeld dat de

publiek gedreven sectoren als kunst cultuur sport en recreatie het hardst

worden getroffen door de opgelegde beperkingen vanuit de overheid Binnen

de huidige kabinetsmaatregelen zijn er weinig andere mogelijkheden voor

deze sectoren om alternatieve inkomsten te genereren Niet kunnen voet

ballen betekent simpelweg geen inkomsten voor clubs Daarnaast is er geen

concreet perspectief en tijdspad voor deze sectoren wanneer in welke vorm

en onder welke omstandigheden in de toekomst publiek bij grote evenementen

weer toegelaten kan worden zonder een vaccin of medicijn Uiteraard denkt de

bedrijfstak samen met andere evenementenorganisatoren na over innovatieve

mogelijkheden bij versoepeling van de maatregelen Hiertoe is op 29 mei jl de

AUiantie van Evenementenbouwers gelanceerd
2

1 3 TRANSITIE NAAR EEN NIEUWE

WERKELIJKHEID

Het kabinet verlengde op 21 april jl het verbod op betaald voetbalwedstrijden
naar 1 September 2020 ook zonder publiek Het kabinet doet daarmee een

beroep op het betaald voetbal in het belang van de volksgezondheid van Neder-

land Daarbij komt dat grootschalige evenementen met publiek vooralsnog aan

het eind van de rij staan waar het gaat om de versoepeling van beperkingen
Grote publieksevenementen zullen voor langere periode niet mogelijk zijn Het

betaald voetbal moet daarom als volledige bedrijfstak noodgedwongen een

transitie maken naar een nieuwe werkelijkheid Net als veel andere publiek

gedreven sectoren die getroffen worden door de crisis en de crisismaatregelen

De transitie naar de nieuwe werkelijkheid vergt ook tijd om het businessmodel

aante kunnen passen Zoalsaangegevenis betaald voetbal een publiek gedreven

bedrijfstak Er dient dus een stevige herziening van de financiele exploitatie

gedaan te worden waar bij het betaald voetbal te maken heeft met vele doorlo

pende verplichtingen Er is dus een vangnet nodig dat de tijd overbrugt en dat

nodig is om gezamenlijk een fundamentele transitie te kunnen maken naar een

nieuwe duurzame en financieel gezonde toekomst voor de bedrijfstak voor de

komende jaren Dezo transitie zouden wij hot liefst zolfstandig maken maar

gezien de enorme effecten van de coronabeperkingen op ons bedrijfsmodel
hebben we hulp nodig van de overheid om de gewenste transitie succesvol

te maken Daarbij garanderen wij dat publiek geld niet gebruikt voor andere

doeleinden dan voor de specifieke gevolgen van de coronacrisis Clubs die

aanspraak willen maken op steun van de overheid dienen aan strikte voor

waarden te voldoen

Het is nu wel vijf voortwaalf voor de bedrijfstak De situatie wordt nijpend Clubs

en bestuurders leven nu in grote onzekerheid richting volgend seizoen Clubs

moeten nu verplichtingen aangaan voorvolgend seizoen Daarom is duidelijk
hoid nu nodig en gewenst Hoe langer de clubs met beporkende maatregelen
worden geconfronteerd des tegroterde economische negatieve impact voor

de bedrijfstak Als clubs een jaar zonder publiek moeten spelen dan zijn de

gevolgen voor de bedrijfstak enorm Kleine middelgrote maar ook grote clubs

zullen waarschijnlijk failliet gaan Dit heeft enorme gevolgen voor de unieke

voetbalinfrastructuur in Nederland Daarmee ook enorme maatschappelijke
en sportieve consequenties voor voetballand Nederland

De internationale sportieve positie van het Nederlands voetbal zal voor vele

jaren enorme schade oplopen Als betaald voetbal voor een groot gedeelte

wegvalt dan raken we onze unieke opleidingsinfrastructuur kwijt en zullen

Cruciaal is dat we zo snel als in het kader van de veiligheid mogelijk is ons

beroep weer kunnen uitoefenen namelijk het spelen van wedstrijden en de

daarbij noodzakelijke fysieke trainingen kunnen doen Vervolgens zo snel als

veilig mogelijk is weer spelen voor publiek waar wij het allemaal voor doen en

wat een belangrijke pijler onder onze economie is1 CPB scenario s economische gevolgen
coronacrisis voor sectoren grootte-

klassen en regio s Pa n teia 1 mei 2020

2 www evenementenbouwers org
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a HOOFDSTUK 2 □ PLOSSINGSRICHTINGENs

s

Het betaald voetbal gaat in transitie en zal de tering naar de nering zetten waarbij
de sterkste schouders in het voetbal de zwaarste lasten dragen Voor een deel van

de uitdaging vragen wij zoals aangegeven om een financieel vangnet inclusief

strikte voorwaarden en een afgebakende transitieperiode specifiek gericht op

het oplossen van problemen die ontstaan zijn door de coronacrisis die het oplos

singsvermogen van de sector zelf te boven gaat Daarnaast werken wij aan een

nieuw perspectief om tijdens en na de coronacrisis weer veilig voetbal zonder

met of gedeeltelijk met publiek te kunnen spelen Daarbij werken wij met voor

aanstaande partners en in alliantie aan innovatieve oplossingen om de binding

met het publiek te behouden en te versterken om ook een toekomstbestendige

bedrijfstak na het coronavirus te realiseren Hieronder omschrijven wij kort de

verschillende oplossingsrichtingen om het voetbal toekomstbestendig te maken

I
VRAAG AAN

DE OVERHEID

t

Bestuurlijke routekaart regiegroep Voetbal en Veiligheid over

implementatie plateaus 5 juni 2020

Protocol veilig voetballen van individueel trainen naar competitie

wedstrijden 27 mei 2020

Het betaald voetbal Kan de uitdaging voor een groat
deel zelf realiseren maar geheel zonder steun vanuit

de overheid zal de bedrijfstak de coronacrisis niet

overleyen

Protocol veilige trainingswedstrijd twee betaald voetbalclubs die

oefenen tegen elkaar 5 juni 2020

Protocol verantwoord en innovatieve voetbalorganisatie zonder

publiek 5 juni 2020

Protocol verantwoord en innovatieve voetbalorganisatie met of

gedeeltelijk met publiek streefdatum 1 juli 2020

Opstellen van innovatiefonds om nieuwe innovatieve producten te

kunnen lanceren binnen het voetbal om nieuwe verdienmodellen voor

clubs aan te boren

Doel betaald voetbal nu door deze coronacrisis

leiden en toekomstbestendig maken voor de

periodo daarna
Het betaald voetbal lost de economische schade vooral zelf op met

behulp van generieke overheidssteun zoals de NOW regeling

Financieel vangnet inclusief strikte voorwaarden voor clubs die het

moeilijk hebben direct als gevolg van dc coronacrisis De KNVB als

aparte entiteit zal hier zelf geen aanspraak op maken

11
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HOOFDSTUK 3 UITGANGSPUNTEN PLAN BETAALD VOETBAL

I
Hierbij hanteren wij als betaald voetbal de volgende uitgangspunten

Volksgezondheid en veiligheid van voetballend Nederland op 1

Het betaald voetbal wil de maatschappelijke voorbeeldrol blijven
vervullen indesamenleving

VISIE Financieel eerlijk en solidair vangnet creeren voorclubs die het moeilijk
hebben door de gevolgen van de coronacrisis

In samenwerking met de voetbalwereld overheid RIVM en partners het

voetbal veilig en verantwoord opstarten binnen de nieuwe werkelijkheid

Zorgen voor een optimale en innovatieve voetbalbeleving voor suppor-

ters

A

Wij staan voor een bedrijfstak die tijdens en na de

coronacrisis op een toekomstbestendige manier zijn

maatschappelijke en sportieve functie vervult Een

sector die mensen laat genieten van topsporl Een

bedrijfstak met topsporters die mensen plezier geeft

inspireert verbindt en trots biedt

MOLt t

wmr

1 L

S ^
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PIJLER1 MAATSCHAPPELIJK BELANG

BETAALDVOETBAL

PIJLERSmm
6

npakket8 t« u

sectorxelf

\
PIJLER 2 VEILIG VOETBALLEN

■
4 fasemodel van individueel trainen naar competitiewedstrijden

■

r

PIJLER 3 VEILIGE EN INNOVATIEVE

VOETBALBELEVING

3 Veilige en innovatieve voetbalbeleving
i

m 2 13 6S
flexibele

plateaus

Routekaari betaald Flexibele

competitie op

Alliantie Innovatie

challenge

4
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1 5 1 SOCIAAL ECONOMISCH BELANGHOOFDSTUK 5

E

Naast dat de bedrijfstak een enorme economische waarde vertegenwoordigt
is het betaald voetbal ook van enorme maatschappelijke betekenis voor

Nederland De sociaaleconomische spin off is daarmee enorm

PIJLER1

MAATSCHAP

PELIJK

BELANG
BETAALD

VOETBAL

De sector draagt 1 3 miljard euro bij aan het Nederlandse

BBP

Betaald voetbal biedt werkgelegenheid aan zo n 10 000

mensen dit zijn indirect en direct 10 000 banen voor

Nederland

10 560 partners zijn gelieerd aan het betaald voetbal

hoofdzakelijk ondernemers in het MKB

Jaarlijks betaalt de bedrijfstak 190 miljoen euro aan belas

tingen en is daarmee als bedrijfstak een nettobetaler aan

de overheid
■

y

Vll
4 3 miljoen fans genieten van betaald voetbal

Internationale prestaties van het Nederlands betaald

voetbal en Oranje dragen bij aan de promotie van

Nederland wereldwijd

Een inspiratiebron voorvele kinderen ouderen enjongeren
om zelf te sporten

Betaald voetbal draagt bij aan een sterker gezonder en

hechter Nederland

4
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5 2 1 OMZETDERVING BEDRIJFSTAK BETAALD VOETBAL

• Op lokaal en regionaal niveau vervullen clubs uit de

Eredivisie en de Keuken Kampioen Divisie een belangrijke
maatschappelijke rol

o De 18 Eredivisieclubs voeren samen ongeveer 172

maatschappelijke projecten uit met een enorm bereik

Zo bereikte de Feyenoord Foundation vorig jaar 49 244

deelnemers met haar projecten in Rotterdam en heeft

Willem II in tien weken tijd met basisschoolleerlingen

gezorgd voor 5844 gelezen boeken om zo laaggeletterd
heid tegen te gaan

Omzetderving seizoen 20 21 indlen

tot 31 12 20 2onder publiek zou worden

gespeeld en daarna met publiek

Omzetderving seizoen 19 20

204 miljoen
82° De clubs uitkomend in de Keuken Kampioen Divisie voeren

samen 153 maatschappelijke projecten uit met een

geweldig bereik Zo hebben Excelsior 20 000 unieke deel-

nemers en N E C 25 000 mensen met Rijk van Nijmegen
bereikt

17796miljoen

Eredivisie

• Keuken Kampioen Divisie

• Totaal

Eredivisie

• Keuken Kampioen Divisie

• Totaal

• De KNVB is met ruim 1 2 miljoen leden de grootste sportor

ganisatie van Nederland

• De totale maatschappelijke waarde van voetbal waarvan

het betaald voetbal een integraal en belangrijk deel

uitmaakt is berekend op 2 18 miljard euro PWC 2013

Extra Omzetderving seizoen 20 21

indien ook tussen 01 01 2021 zonder

publiek moet worden gespeeld
Totaal seizoen 20 21

zonder publiek
5 2 EC0N0MISCHE SCHADE BEDRIJFSTAK

Betaald voetbal is een publiekssport leeft dus op de eerste plaats van zijn

publiek en heeft op korte termijn weinig tot geen alternatieven voor andere

inkomsten In Nederland geldt nog veel meer dan in de omringende landen

waar men afhankelijker is van mediagelden Onder de huidige voorwaarden en

omstandigheden kun je momenteel in Nederland niet met publiek voetballen

Het kabinet heeft besloten dat betaald voetbalwedstrijden tot 1 September
verboden zijn om to spelen ook zonder publiek Daarom heeft de KNVB het

competitie en T0T0 KNVB Bekerseizoen 2019 20 noodgedwongen vervroegd
moeten beeindigen

127 miljoen

331 miljoen
112

Eredivisie

• Keuken Kampioen Divisie

• Totaal

18
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□ e omzetderving van het seizoen 2019 20 is vastgesteld op 96 miljoen euro

□e bedrijfstak heeft deze schade opgevangen door eigen kostenbesparingen
door loyale fans en commerciele partners door reserves van clubs en KNVB en

door de generieke steunmaatregelen vanuit de rijksoverheid zoals de NOW re

geling voor de periode 1 maart tot en met 30 juni 2020 is dit bij benadering 40

miljoen euro

De financiele uitdaging die voorligt is in dit scenario 331 miljoen euro In dit

cijfer zijn geen transfers opgenomen Dit zou een aanvullend negatief effect

van ongeveer 100 miljoen euro op de cijfers geven De transfermarkt is een

groot probleem voor de sector juist vanwege het wereldwijde karakter van de

coronacrisis Er is geen optie om binnenlandse vraaguitval omzetverlies op te

vangen met internationale inkomsten Hoewel transfers voor veel Nederlandse

clubs een onlosmakelijk onderdeel zijn van het businessmodel achten wij het

niet passend de schade op transfers mee te nemen in dit plan De bedrijfstak
zal geen beroep doen op de overheid om deze gemiste transferinkomsten te

compenseren daarom zullen wij het negatieve effect daarvan buiten beschou

wing laten

Indien er tussen 1 September en 31 december 2020 zonder publiek gespeeld
moet worden dan zal de omzetderving in het seizoen 2020 21 204 miljoen euro

bedragen

£

Het niet kunnen spelen met publiek in de tweede seizoenshelft 2020 21 zal

voor het betaald voetbal leiden tot een extra omzetderving van 8 miljoen euro

per speelronde Tegelijkertijd wordt het dan ook lastiger om op korte termijn
aanvullend kosten te besparen in deze periode De extra omzetderving in het

seizoen 2020 21 zal daarom nog eens 127 miljoen euro bedragen De schade is

minder groot dan in de eerste helft van het seizoen 204 miljoen euro omdat

enkel de extra omzetderving wordt meegerekend ten opzichte van het scenario

van een half seizoen zonder publiek

5 2 2 M0DELMATIGE BENADERING OMZETDERVING

BETAALDVOETBAL
Indien er vanaf 1 September 2020 helemaal niet gevoetbald kan worden is de

omzetderving nog groter dan hierboven beraamd Andersom als een deel van

het seizoen met publiek gespeeld kan worden zal de omzetderving automa

tisch minder zijn De totale omzetderving in seizoen 2020 21 indien het gehele

seizoen zonder publiek moet worden gespeeld is aldus bepaald op 331 miljoen
euro

J Dit is maar liefst 53 van de normalejaaromzet van 620 miljoen euro van

het betaald voetbal in Nederland

Als basis onder de becijferde financiele effecten is een model ontwikkeld Op

grond van langjarige historische gegevens van clubs zijn de te verwachten

effecten op diverse opbrengstenstromen van clubs gemodelleerd Hetzelfde

is gedaan met de kosten waarbij mogelijkheden tot besparingen zijn verwerkt

Dit model is vervolgens extern govalideerd en ook bij enkele individuole clubs

afgezet tegen de individuole scenarioanalyses die zij zelf hebben gemaakt

De conclusie is dat het model robuust is vormgegeven en passend is om de

financiele effecten op de gehele bedrijfstak in kaart te brengen hoewel er per

opbrengsten of kostenrubriek verschillen aan de orde kunnen zijn Verschillen

zijn er ook op het niveau van individuele clubs Zo heeft niet iedere club het

stadion en de horeca in eigen beheer Onderstaand geven wij inzicht in dit model

Het kabinet vaart op zicht zo werd eerder aangegeven Op wateren waar dus

geen kaarten voor bestaan Dit geldt ook voor ons In het vervolg van dit plan

gaan wij uit van het spelen van betaald voetbal vanaf 1 september2020 waarbij

wij een geheel seizoen 2020 21 zonder publiek moeten spelen Later in dit plan

bespreken wij de maatregelen die dit scenario ten positieve zouden moeten

kunnen beinvloeden

3 Bij een half seizoen zander publiek is de omzetderving voor de 34 clubs in totaal nog altijd 204

miljoen euro 33

20 21



676109

3
s
s| 5 2 2 1 OMZETEFFECTEN 5 2 2 2 KOSTENEFFECTEN INCLUSIEF

MOGELIJKE BESPARINGEN

S 2 2 3 TOELICHTING VAN ENKELE OVERIGE RELEVANTE

PARAMETERS IN HET MODELVOETBAL

2 r
™

^ I vanseizoen

zonder publiek

daling in intentie wedstrijdbezoek gedragseff ect voor

toepassing scenario verdisconteerd in Wedstrijdbaten
Horeca en Merchandise

ivan seizoen

zonder publiek
50 100 50 100 10

S l

1 daling B28 ge drags effect voor toepassing scenario

verdisconteerd in B2B Sponsoring en adverteerders B2B

Business club

202 25

£

55 daling personeelskosten is inclusief NOW voor enkele

maanden restant betrefttaakstellingfj 2
mm3

Prijzengelden zijn op niveau gelaten Daarvoor is het

essentieel dat sportieve kwaliteit niet wezenlijk terug

loopt in Internationaal perspectief

10 20

I
Huisvestings
kosten

51 0 [lift
Mediabaten zijn op niveau gelaten Daarvoor is het essen-

tieel dat spoedig weer wedstrijden kunnen worden

gespeeld en worden uitgezonden op de diverse mediaplat
formen en televisiekanalen

■
[tHlfi

Wedstrijd en trai

ningskosten

55 100Merchandise

■BB
•5Algemene kosten

Afschrijvings
kosten imm

mat vasteactiva

[lift
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5 3 EFFECTEN STEUNMAATREGELEN 5 3 2 EFFECTEN VAN DE GENERIEKE STEUNMAATREGEL

NOW REGELING EN DE EVENTUELE VERLENGING VOOR

HET BETAALD VOETBALBETAALD VOETBAL

i

I
s 5 3 1 TYPE STEUNMAATREGELEN TOEPASBAAR VOOR

BETAALDVOETBAL“

De NOW regeling heeft een positief effect op de bedrijfstak betaald voetbal

Eind mei is de NOW regeling verlengd voor de maanden juni juli en augustus

2020 Nagenoeg alle clubs binnen het betaald voetbal maken hier nu gebruik
van en hebben gezamenlijk ongeveer 30 miljoen euro aangevraagd voor de

maanden maart april en mei 2020 Dit komt neer op ongeveer 10 miljoen euro

NOW per maand voor het betaald voetbal Voor de maanden juli en augustus

in het nieuwe seizoen 2020 21 rekenen we daarom 20 miljoen euro Op een

actuele loonsom van 409 miljoen euro op jaarbasis 359 miljoen Eredivisie en 50

miljoen Keuken Kampioen Divisie is dit ongeveer 4 9 van de totale jaarlijkse

personeelskosten binnen het betaald voetbal ledere maand dat clubs gebruik
kunnen maken van de NOW regeling levert de bedrijfstak een besparing van

2 5 van de jaarlijkse personeelskosten op ledere maand dat de NOW rege-

ling van kracht is en blijft bespaart een club uit de Keuken Kampioen Divisie

gemiddeld ongeveer 45 op de personeelskosten Bij de Eredivisieclubs zijnde

niet Ajax PSV AZ en Feyenoord is dit gemiddeld 30 35 Bij de topclubs is dat

percentage veel lager en onderling sterk verschillend Verschillen tussen de

clusters en spreiding binnen de clusters worden verklaard door aftoppingen
in de NOW regeling Deze aftoppingen leiden er ooktoe dat NOW niet volledig

cumuleert met de noodzakelijke besparingen op de personeelskosten Voor

alle personeelsleden die tot 114 000 euro opjaarbasis verdienen betekenteen

besparing op de loonkosten een korting op de NOW Besparingen op salarissen

die boven dat niveau tiggen zijn wel mogelijk Aangezien de modelmatige bena

dering in zichzelf al een besparing op personeelskosten bevat van 82 miljoen
euro leidt een uitkering vanwege NOW niet tot een integraal zoveel lagere vang

netbehoefte Maar het helpt wel degelijk

£

I
s

Type steun Voorbeelden

1 Generieke steun Landelijke

maatregelen ongeacht sector

• NOW regeling
BMKB Go C

• Uitstel belastingen
• TOGS

2 Sector specifieke steun

Alleen gericht op betaald

voetbal

Gezamenlijk plan
overheid ontwikkelen

• Kan mede bestaan

uit een sectorspeci
fieke voortzetting van

een huidige generieke

steunmaatregel

3 Lokale steun

Provinciaal of gemeentelijk
niveau gericht op individuele

club

• Huurverlaging vanuit

gemeente
• Uitstel kwijtschelding

lokale belastingen

Zonder NOW zou de bedrijfstak 82 miljoen euro op personeelskosten kunnen

besparen Dit is maar liefst 20 van de huidige loonsom waarbij aangete

kend dat veel contracten nog enige tijd doorlopen Als de NOW regeling wordt

verlengd zolang er publieksrestricties in seizoen 2020 21 gelden dan zou

de NOW uitkomen op 12 maanden x 10 miljoen euro 120 miljoen euro voor het

seizoen 2020 21 Hierbij nemen wij aan dat de omzetderving op niveau blijft
Verderzal de loonsom op zichzelf moeten dalen dus in realitcit zal dit bedrag

4 Inmiddels is de verlenging uitgestrekt tot September2020 Met dezezeer recente besluitvorming
kon in dit plan noggeen rekening worden gehouden

24 25
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5 4 WELKE ACHES ONDERNEEMTDE

BEDRIJFSTAK ZELF

I
wat lager uitvallen Daarnaast zou de bedrijfstak ook zelf nog besparingen van

ongeveer 40 miljoen euro op personeelskosten kunnen doorvoeren Het betreft

dan besparingen op salarissen boven 114 000 euro en op overige personeels-
kosten zoals reiskosten etc Bij elkaar opgeteld is dit 160 miljoen euro hetgeen
een belangrijk element kan vormen voorde oplossing voorde bedrijfstakbetaald
voetbal waardoor het benodigde vangnet voor seizoen 2020 21 160 miljoen

euro de modelmatig reeds opgenomen 82 miljoen euro 78 miljoen euro lager

zou uitkomen Vanwege de vaste en doorlopende personeelskosten bij betaald

voetbalorganisaties zou dit een effectieve oplossingsrichting zijn Ook andere

evenementenorganisatoren met wederkerige grote publieksevenementen en

veel eigen personeel zouden hiermee waarschijnlijk deels geholpen zijn

Het betaald voetbal wil zo veel mogelijk en daar waar het kan de financiele

problemen zelf oplossen en heeft daarvoor ook een gezamenlijk plan ontwik

keld Hierbij dragen de sterkste schouders de zwaarste lasten

“

£

I
• Kostenbesparing en steun van fans en partners Het verlies van het

seizoen 2019 20 wordt opgevangen doorde sector zelf Ook het verlies

van transferresultaten wordt buiten beschouwing gelaten Voor het

seizoen 2020 21 moeten stevige bezuinigingen worden doorgevoerd

waarbij maatschappelijk waardevolle maar kwetsbare elementen

worden ontzien ten opzichte van bijvoorbeeld spelersbudgetten make

laarskosten en overige kosten

I

£

Collectief loonoffer Eerste sector in Nederland met collectieve

afspraken doorde sociale partners over een loonoffer op bestaande

arbeidscontracten onderschreven dooralle partijen FBO VVCS CBV

Eredivisie CV en clubs

Hiernaast komter ookeensolidariteitssteunfonds Ditfonds van 15 miljoen euro

is een initiatief van KNVB Eredivisie Ajax PSV Willem II Feyenoord en AZ Het

wordt voor ongeveer de helft gevoed middels een lening vanuit de Eredivisie

van waaruit acute liquiditeitssteun gegeven zal worden aan individuele clubs

waar nodig De andere helft wordt gevoed vanuit reserves van de KNVB en een

inleg door de clubs die komend jaar uitkomen in de groepsfase van het Euro pees

clubvoetbal Dit deel van het fonds zal worden gebruikt om bijdragen te doen

aan nagenocg alle clubs in de Eredivisie en de Keuken Kampioon Divisie Ook

zal er bij de onderlinge verdeling aandacht worden gegeven aan de specifieke
bittere pil die enkele clubs hebben moeten slikken door het voortijdig afbreken

van het seizoen 2019 20 De sportieve pijn kunnen wij niet wegnemen maar het

voetbal toont op deze wijzesolidariteit Er staat nagenoeg alle clubs aangezien
de initierende partijen zelf geen aanspraak maken op dit deel van het steun

fonds indien zij de groepsfase van het Europees voetbal bereiken Aangezien
deze solidariteit intern is en voornamelijk bestaat uit herverdeling zal deze niet

worden meegenomen in de telling voor de bedrijfstak als geheel in paragraaf 5 5

26 27
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5 5 STEUNPAKKET 5 5 1 UITWERKING FINANCIEEL VANGNET BETAALD VOETBAL

Als sector brengen wij een offer in het belang van de volksgezondheid
maar deze situatie gaat ieder normaal bedrijfsrisico voor clubs te boven

0m dat op te vangen is dan ook specifieke hulp en samenwerking met de

overheid nodig Het gaat om het overbruggen van de tijd die het kost om

de noodzakelljke transitle richting een duurzame en nieuwe toekomst

binnen het betaald voetbalte realiseren voortijdens en na de coronacrisis

ledere maand dat het betaald voetbal volgend seizoen 20 21 niet met publiek
kan spelen hebben we bijna 12 miljoen euro per maand nodig om te overleven

als bedrijfstak Betaald voetbal draagt hiervoor een drietal toepasbare oplos

singsrichtingen voor de sector aan die in samenspraak met overheid en politiek
verder moeten worden uitgewerkt

1 Verlenging van generieke steunmaatregel NOW zolang er met publieks

beperkingen wordt gespeeld
Bovenstaande informatie resulteert in de volgende berekening

2 Overbruggingsuitkering per club met een maximum percentage van

de omzetderving nooit meerdan corona schade

Totale omzetderving betaald voetbal 2020 21 zoals vermeld

Collectief loonoffer voor de periods tot 31 december 2020

Uenerieke overheidssteun NOW jul aug 2020

Benodiqde extra besparingen en alternatieve inkomsten

Resteert

€331 miljoen
£20 miljoen

€ 20 miljoen

£95 miljoen’

€196 miljoen

3 Overbruggingsfinanciering nooit meer dan de corona schade Onder

strikte voorwaarden

Deze maximale omvang van de resterende uitdaging betreft 31 5 van de reguliere jaar
omzet van £ 620 miljoen Dit percentage keert terug n 5 5 1 1 Naast de eerste oproep om de generieke steunmaatregel de NOW regeling te

verlengen zolang er met publieksbeperkingen moet worden gespeeld doet de

bedrijfstak bij de overheid ook een verzoek voor een financieel vangnet voor

de sector met specifieke spelregels in testellen voor die clubs die het moeilijk
hebben vanwege de coronacrisis endaardoordreigenom te vallen Dit financieel

vangnet moet zorgen voor continuYteit banen voortbestaan van jeugdoplei

dingen vrouwenvoetbal maatschappelijke rol in de regio antiracisme strijd

tegen obesitas kinderen met een leerachterstand helpen ouderen en nog veel

meer en het voortbestaan van het betaald voetbal als geheel de inspiratie voor

velen en de opleiding voor de wereldsterren van morgen

HET BE00GDE VANGNET IS 196 MILJOEN MAAR HET DAADWERKELIJKE VANGNET ZAL

OP 140 MILJOEN WORDEN VASTGESTELD DAT MAKEN WIJ ALS V0LGTINZICHTELIJK

€ 196 m Ijoen

EBmiljoen

Vertrekpunt is

Recent bekend geworden NOW September 2020

naar schatting

NOW na September mogelijk sectoraal voor

publieksevenementen

lopclubs maken geen gebrcik van de overbruggingsuitkering £ 50 miljoen

naar verwachting slechtsdeels van de

overbruggingsfinanciering aangezlenzij eendeel van de

financiele uitdaging oplossen vanuit eigen reserves

transfers of andere mogelijkheden

Resteert

PM

Het betrefteen financieel vangnet vanwege omzetderving doorde gevolgen van

dc coronacrisis voor zovcr dat nict zelf op to vangen is door een club Gezion de

enorme nadelige effee ton voor clubs en het tempo waarin de nieuwe werkelijk

heid zich aandient kunnen sommige clubs hier niet tijdig op anticiperen in hun

bedrijfsvoering Daarom verzoeken wij de overheid naast de verlenging van de

NOW regeling om metons een sectorspecifiek steunpakket uit te werken voor

de bedrijfstak betaald voetbal in de vormen van een A overbruggingsuitkering
en B overbruggingsfinanciering Dit financieel vangnet moet aan een aantal

specifieke spelregels en strikte voorwaarden voldoen

E 140 miljoen

in een verhouding Overbruggingsuitkering € 86 miljoenll] ongeveer 60 en Overbruggings-

financiering € 54 miljoen ongeveer 40

Ook dit zijn maxima Dit zal lager worden wanneer de PMopgenomen NOW verlenging na September

concreet wordt en of zoals wij vurig hopen indien in de loop van het seizoen 2Q2Q 2l weer veiiig
zonder oubliaksbeperkingen kan worden gespeeld ledere speeirondezonder publieksbeperkingen
leidt tot 3 minder steun voor de Eredivlsie en 2 5 minder voor de Keuken Kamploen Oivisie

dat in een verhouding 60 40 in mindering gaat op de Overbruggingsuitkering respectievelijk de

Overbruggingsfinanciering Nog korter weergegeven

Hierbij de uitgangspuntenVOOR HET SEIZOEN 2020 21 DOET HET BETAALD VOETBAL EEN VERZOEK

VOOR EEN FINANCIEEL VANGNET VAN MAXIMAAL ^ 12 MILJOEN PER MAAND

DAT PUBLIEKSBEPERKINGEN VAN KRACHT ZIJN • Twee vormen van steun A overbruggingsuitkering vanuit de overheid

en B overbruggingsfinanciering vanuit overheid ban ken en of markt

partijen inclusief overheidsgarantie
□e varschillen en de strikte voorwaarden van beide varfanten worden in de volgende paragrafsn
nader toegellcht

•
Oil vrolgt

paring

accommodatieko

ult het model Hlervanzlet C42 miljoen opp
iaf loonoffer

ereonealekoeten namelljk € 82 miljoenmodelmatlge
minus €20 miljoen NOW lot en me augustus NOW

3 miljoen ziet op overige organisatie en

29minus € 20 miljoen eollect

moment nog niet bekend Oe andere € 5pdat
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• Financieel eerlijk en solidair vangnet creeren voor die clubs die het

moeilijk hebben door de negatieve gevolgen van de coronacrisis Ook

hier blijven transfers buiten beschouwing al dienen clubs die een

overbruggingsuitkering hebben ontvangen deze deels terug te betalen

vanuit mogelijke bovengemiddelde winsten op detransfermarkt in de

nabije toekomst indien daarvan sprake zou zijn

Voor een gemiddelde club is dit modelmatig voor de

diverse clusters

KK□ 16 clubs

Eredivisie Overig 14 clubs € 4 411 000

PAAF 4 clubs

€1 539 000

• Clubs diede transitie niet maken of zich niet houden aan de afspraken
zullen steun moeten terugbetalen Zo komt publiek geld enkel op de

juiste plek terecht

£ €0

• Steun moet leiden tot een maatschappelijke meerwaarde voor de

samenleving in de vorm van continuTteit van de club en een duurzaam

bestaan voor een langere periode in de nieuwe werkelijkheid

5 5 1 2 B OVERBRUGGINGSFINANCIERING CLUBSDe onafhankelijke licentiecommissie van de KNVB houdt toezicht op

het nakomen van de voorwaarden en verplichtingen gesteund door

bestaande controles door accountants Het eventuele restant van de steun betreft een overbruggingsfinanciering en

zal op termijn moeten worden terugbetaald Voor Ajax AZ Feyenoord en PSV

geldt dat zij zich hooguit beperken tot de financieringsvariant Achtergrond is

dat alleen de topclubs mogelijkheden hebben om naast de transitie op termijn
de steun in belangrijke mate terug te kunnen betalen

Bovenstaande resulteert in de onderstaande stappen
b S 1 1 A OVERBRUGGINGSUITKERING CLUBS

Zoals hierboven omschreven bedraagt de steun per club 31 5 van de

normale jaaromzet maar zal nimmer meer bedragen dan de Covid 19

gcrelateordc objectief aantoonbare omzetderving C

Het verzoek is dat elke club voor het seizoen 2020 21 voor maximaal 31 5 van

de omzetBeon beroep kan doen op een overbruggingskrediet Bij dit percen-

tage wordt binnen de bedrijfstak het negatieve effect op het bedrijfsresultaat

door Covid 19 opgevangen dat niet door bedrijfsmatige veranderingen op deze

korte termijn kan worden gerealiseerd zie 5 5 Dit geldt niet per definitie voor

iedere individuele club De steun is per club gemaximeerd op de omzetderving
die modelmatig op zou treden wanneer een volledig seizoen zonder publiek zou

moeten worden gespeeld Daarnaast is de steun per club gemaximeerd op de

feitelijke en aantoonbare Covidl9 gerelateerde schade Ajax AZ Feyenoord en

PSV zullen gedn beroep doen op een eventuele overbruggingsuitkering

Behalve door de topclubs kan de overbrugging worden ontvangen in

de vorm van een uitkering A indien aan de strikte voorwaarden kan

worden voldaan Deze clubs kunnen echter ook kiezen voor de vorm

van een overbruggingsfinanciering B

Per club geldt altijd C A B

De topclubs kunnen enkel gebruik maken van de financieringsvorm B

De steun kent dus een A deel overbruggingsuitkering en een B deel

overbruggingsfinanciering5 De geprognosticeerde omzet seizoen 2019 20 volgens de officiele opgave aan de licentiecom

missie van de KNVB per november2019 vlak voor de coronacrisis
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Indien de club een deel van de steun in de A variant overbruggingsuitkering
wil ontvangen gelden de volgende voorwaarden

Indien de club de gehele steun in de vorm van overbruggingsfinanciering B

ontvangt het A deel is dan nul gelden onderstaande spelregels

1 Aanspraak maken enkel op schade door de gevolgen van de coron

acrisis

1 Aanspraak maken enkel op schade door de gevolgen van de coron

acrisis

2 Maatschappelijke rol in de regio aantoonbaar borgen en na de crisis

verder uitbouwen

2 Maatschappelijke rol in de regio aantoonbaar borgen en na de crisis

verder uitbouwen

£

3 Continuiteit jeugdopleiding en vrouwentak waarborgen ook indien

deze zijn ondergebracht in een separate juridische entiteit

3 Continuiteitjeugdopleiding en vrouwentakwaarborgen ook indien

deze zijn ondergebracht in een separate juridische entiteit

4 Bij transfers zal van een gedeeltelijke terugbetalingsregeling

sprake moeten zijn Een incidenteel hoog nettoresultaat op trans-

fers zal na een deel herinvestering vgl ruilarresten vanwege

het op peil houden van sportieve kwaliteit en daarmee toekomstig

verdienvermogen moeten worden gebruikt om een ontvangen

overbruggingsuitkering deels terug te betalen aan overheid dan

wel in overleg met de overheid te bepalen alternatieve aanwending

U sa laris korting zolang zonder publiek gespeeld wordt

5 Niet gebruiken voor herfinancieringen

6 Versneld aflossen mogelijk

7 Aflossingstermijn vijf tot zeven jaar maximaal na opheffen

publieksbeperkingen
5 Geen bonussen voor bestuur directie bij een club

8 30 garantie vaststelling zoals mediagelden etc

6 Eigenaarschap clubs meerderheid 25 toetsing en terugbetalen
steun bij eventuele overname 9 Standaardvoorwaarden bij banklening

7 Overleggen van een meerjarenplan inclusief een meerjarenbcgro

ting drie jaar plan van aanpak

8 Kostenbesparing club Aanvragen bij overheid toetsing controle plan vanuit onafhankelijke licentie

commissie KNVB

Aanvragen bij overheid toetsing controle plan vanuit onafhankelijke licentie

commissie KNVB

32 33
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Bovenstaande voorwaarden en spelregels staan hieronder nader uitgewerkt houden In plaats van terugbetaling kan ook alternatieve aanwending
worden overeengekomen

1 Overleggen van een meerjarenplan inclusief een meerjarenbegroting
drie jaar voordat aanspraak kan worden gemaakt op het financieel

vangnet moet een club een plan van aanpak aan de licentiecommissie

overleggen In dit plan moeten concrete prestaties normen zijn opge
nomen afgestemd op de specifieke situatie en mogelijkheden van de

club waaraan op daarvoor vastgestelde data moet worden voldaan

De licentiecommissie toetst de naleving Per geval waarin niet wordt

voldaan geldt als sanctie voor die betreffende club het moeten terug

betalen van 20 van de ontvangen steun tot een maximum van de

gehele ontvangen steun Het plan van aanpak moet worden goedge
keurd door de licentiecommissie De meerjarenbegroting moet met

betrekking tot de liquiditeit voor het tweede en derde seizoen sluitend

zijn Voor het eerste seizoen zal dit niet het geval zijn want daarom

doet men immers een beroep op het financiele vangnet

8 Geen bonussen binnen de top van de organisatie als er gebruik wordt

gemaakt van steun Dit geldt niet voor premieregelingen voor spelers
en trainers wel voor besturen en directies De variabele beloning van

spelers en trainers is een essentieel instrument voor de clubleiding
Deze variabele beloning voorspelers entrainers telt echter wel gewoon

mee in de kosten en worden dus onder meer beheerst door punt 3£

7 Maatschappelijke programma s betrokkenheid diensten en dialoog
met supporters partners en lokale overheid om de maatschappe-

lijke rol in de regio te borgen en na de crisis verder uit te bouwen Een

toelichting hieroverdient in het plan van aanpak te worden opgenomen

9 Eigenaarschap clubs clubs mogen nietin overheersendezeggenschap
aan nieuwe eigenaren overgaan zolang zij gebruik maken van steun van

de overheid Zo creeer je bestuurlijke en organisatorische stabiliteit in

de transitiefase en bescherming van de integriteit van de club

2 Aanspraak maken enkel op schade door de gevolgen van de corona

crisis niet door economisch wanbeleid Dit zal moeten worden verdui

delijkt in het plan van aanpak

9 Maatschappelijke tegenpresentaties
3 Kostenbesparing clubs dienen eigen kostenbesparing te realiseren

Dit moet worden toegelicht in het plan van aanpak A Lokale en regionale maatschappelijke programma s hierop

mag niet meer dan 10 worden bezuinigd door clubs Dit moet

worden toegelicht in het plan van aanpak en de meerjarenbe-

groting Voor clubs die degraderen geldt een grens van 25

De sector belooft dat spelers zich extra committeren en zich

nog meer inzetten op maatschappelijk terrein

A Collectieve afspraak loonoffer de bestaande salarissen moeten

worden verlaagd ten minste overeenkomstig het bepaalde in het

sociaal akkoord Extra besparingen en besparingen op nieuwe

contracten maken deel uit van 3

5 Transfers transfers zijn toegestaan echter geldt wel de verplichting

dat over de seizoenen 2020 21 tot en met 2022 23 niet meer mag

worden besteed aan nieuwe inkomende transfers dan netto wordt

ontvangen op reeds vertrokken en nog te vertrekken spelers In het

geval het positief resultaat vergoedingssommen in een van deze drie

seizoenen hoger is dan het bedrag aan ontvangen steun moet van het

gedeelte dat dit resultaat hoger is dan de ontvangen steun 25 worden

tcrugbetaald voorbeeld 4 miljoen euro steun resultaat vergoedings-
sommen is in 2021 22 10 miljoen euro dan moet worden terugbetaald
25 van 6 miljoen euro 1 5 miljoen euro Dit laat ruimte om de spor

tieve kwaliteit en daarmee het toekomstig verdienvermogen op peil te

B Contfnuiteit jeugdopleiding vrouwenvoetbal moeten geborgd

zijn ook hierop mag niet meerdan 10 worden bezuinigd Dit

moet in het plan van aanpak zijn uitgewerkt Deze voorwaarde

met betrekking tot de maatschappelijke tegenprestaties geldt
onverkort indien deze activiteiten in een andere juridische
entiteit zijn ondergebracht

3A 35



676109

196 miljoen
s

Concluderend

I Clubs zullen moeten bezuinigen Doordat dit niet of nauwelijks is toegestaan op

vrouwenvoetbal de jeugdopleiding en maatschappelijke activiteiten zal het op

andere kosten gevonden moeten worden waaronder de eerste selectie sala

rissen van directies spelersmakelaars en overige kosten De steun aan clubs

wordt gekoppeld aan concrete voorwaarden

Alle in dit deel van het plan genoemde bedragen betreffen

theoretische modelmatige maxima In werkelijkheid zal dit

waarschijnlijk lager liggen Zo zal

“

£

I
• niet iedere club tenminste 31 5 van de normale omzet aan

schade hebben

De Covid 19 gerelateerde schade moet worden aangetoond en clubspecifiek
maatwerk voor de transitiefase moet in een meerjarenplan worden voorge

legd ter toetsing De voorwaarden en de eigen kaders uit het transitieplan
moeten worden nageleefd Daarop wordt onafhankelijk toegezien Indien niet

aan de voorwaarden voor A steun wordt voldaan wordt ook dit B steun finan-

ciering en zal dus terugbetaald moeten worden Clubs die minder steun nodig
hebben bij voorbaat niet aan de voorwaarden willen of kunnen voldoen of zich

niet aan de voorwaarden houden na ontvangst van de steun ontvangen niets

minder of betalen ontvangen bedragen terug Hiermee realiseren wij dat enkel

Covid 19 gerelateerde schade in aanmerking genomen wordt binnen strikte

voorwaarden en dat het anders terugbetaald wordt

I

• niet iedere club zal voor die volledige schade een beroep hoeven

doen op het steunpakket

• bij verlenging van generieke steunmaatregelen zoals de NOW

zal de schade afnemen en daarmee ook de omvang van het

vangnet

• voor iedere speelronde die zonder publieksbeperkingen kan

worden afgewerkt geldt een korting op de steun van 3 Eredi

visie en 2 5 KKD

• niet iedere club zal bij voorbaat kunnen voldoen aan de voor-

waarden

• indien achteraf zou blijken dat een verstrekte overbruggingsuit

kering niet conform de voorwaarden is aangewend is terugbeta

ling aan de orde

Kortom de becijferde maximale omvang van het vangnet is

een theoretisch maximum dat in de praktijk substantieel lager
zal uitvallen Wij achten een bandbreedte van 100 miljoen tot

140 miljoen euro momenteel aannemelijk

140 miljoen100 miljoen
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5 5 3 NIEUWE INNOVATIEVE COMMERCIELE MOGELIJKHEDEN5 5 2 DUURZAME TOEKOMST BETAALD VOETBAL

Het vooruitzicht op lege stadions dwingt de bedrijfstak op zoek te gaan naar

andere vormen en commerciele uitingen Lege tribunes in voetbalstadions

zorgen voor een andere dynamiek bij voetbalwedstrijden Daarom kijken we

samen met mediapartners en de clubs naar nieuwe mogelijkheden om voet-

balwedstrijden op een unieke en voor voetballiefhebbers aantrekkelijke manier

in beeld te brengen Hierdoor kan er ook een positieve meerwaarde zijn voor

sponsoren en de verbinding met supporters verstevigen

Wij willen het komende seizoen 2020 71 een nieuwe veilige en optimale voetbal

beleving mogelijk maken Daarom willen we gezamenlijk met de overheid kijken

naar tijdelijke verruimingsmogelijkheden omtrent de reclameregels om het

verlies te compenseren voor de bedrijfstak zolang erzonder publiek gespeeld

wordt Hierbinnen zouden drie sporen kunnen worden gei mplementeerd

Naast de eerste urgente en hoge nood om de negatieve effecten door Covid 19

op te vangen wil de bedrijfstak ook de transitie naar een nieuwe werkelijkheid
inzetten Betaald voetbal is een publiek gedreven bedrijfstak en de herziening
van de financial e exploitatieen het business mod el vergt tijd maar ook innova

tiekracht om verandering mogelijk te maken binnen het business model

I

“

£

I Wij vragen daarbij de overheid samen met ons en partners te investeren in

nieuwe initiatieven om de transitie binnen de bedrijfstak mogelijk te maken

Wij willen het komende jaar pilots starten om een nieuwe veilige en optimale

voetbalbeleving mogelijk te maken Hierbij willen wij internationale kennis

en expertise benutten van binnen en buiten de bedrijfstak Wij starten vanaf

komend seizoen met verschillende pilots gericht op smart stadion innovatieve

belevingsconcepten crowdmanagement beschermingsmiddelen in stadions

slimmetechnologie applicaties invulling hospitality specifieke daelgroepbe

nadering temperatuurmeting bij stadions pilots met jeugd Hierbij trekken wij

graag samen op met andere organisatoren van grootschalige publieksevene
menten verenigd in de eerder genoemde Alliantie van Evenementenbouwers

I

Tijdelijke verruiming van de reclameregels virtueel extra rij reclame

borden en carpets

1

2 Oefenwedstrijden in de maand augustus Ook met het oog op media in

komsten

3 Negen unieke tijdslots voor eredivisiewedstrijden zolang er zonder

publiek wordt gespeeld toestemming lokale overheid nodig
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Het Nederlands betaald voetbal stelt de gezondheid van voetballend Nederland

op 1 Betaald voetbal speel je 11 tegen 11 op een heel voetbalveld Dat gaat niet

veranderen Momenteel Imogen wij weer onderstrikte voorwaarden 1 5 meter

trainen Intensief contact tussen spelers is in deze fase nog onmogelijk

I

FASE 1 ■ FASE 2“

£ In Nederland lijkt het nu voorzichtig de goede kant op te gaan Hoe lang en op

welke manier de coronacrisis de samenleving in zijn greep zal houden is nog

niet bekend Wei zien we dat door strikte voorwaarden te hanteren de veilig
heid binnen het voetbal goed gewaarborgd kan worden Door ervaringen uit het

buitenland en gedegen onderzoek wordt er steeds meer bekend over het virus en

de verspreiding daarvan Op basis van deze informatie en de positieve signalen
rondom dedruk opdezorg hebben wij op 27 mei 2020 het protocol veiligeopstart

trainen zonder fysieke beperkingen fase 2 binnen het betaald voetbal voor

gelegd aan het kabinet ministerie van VWS en het Outbreak Management Team

OMT Binnen dit protocol is het mogelijk om het uitvoeren van contactsporten

in detoekomst weer mogelijk te maken

I INDIVIDUELE T RAINING EN KUNNEN

VERDER WORDEN OPGESCHAALD

EN IN GROTERE GROEPJES WORDEN

AFGEWERKT ONDER VOORWAARDEN

HUIDIGE SITUATJE

GROEPSTRAININGEN KUNNEN WORDEN

HERVAT ZONDER BEPERKENDE

FYSIEKE MAATREGELEN Z0 SNEL

MOGELIJK MAXIMAAL UITERLIJK1

I

JULI

In de zeven plateaus waarbinnen we betaald voetbal organiseren werken we in

verschillende fases naar het verantwoord en veilig kunnen spelen van compe

titiewedstrijden

FASE AFASE 3
TRAININGSWEDSTRIJDEN KUNNEN

WORDEN GESPEELD IN HET V00RSEI

ZOEN EN EUROPESE KWALIFICATIES

KUNNEN WORDEN AFGEWERKT ERVA-

RINGEN UIT HET BETAALD VOETBAL

INZETTEN OM FYSIEKE TRAININGEN

VOOR TOPAMATEURS MOGELIJK TE

MAKEN VANAF AUGUSTUS

GROEPSTRAININGEN KUNNEN WORDEN

HERVAT ZONDER BEPERKENDE FYSIEKE

MAATREGELEN ZO SNEL MOGELIJK

MAXIMAAL UITERLIJK 1 JULI
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Uiteraard is overde invulling en mogelijkheden ook veelvuldig contact geweest

met N0C NSF en andere sportbonden Daarbij vindt voortdurende kennis en

informatie uitwisseling plaats Indien dit protocol voor deze specifieke afge
bakende groep en deze goed medisch begeleide groep voetballers toepas

baar wordt verklaard kunnen we deze data onderzoeksresultaten aanpak

en informatie ook weer inzetten om andere topsporten in de toekomst toe te

laten Gedacht wordt eveneens aan een gefaseerde uitrol richting de breed

tesport amateurvoetbal Het betaald voetbal wil dit eerst zorgvuldig uitrollen

en daarna breder trekken richting de breedtesport De bedrijfstak beschikt

over de middelen organisatiekracht expertise en vervult daarmee graag een

voortrekkersrol naar de rest van de sportwereld en breedtesport

I

“

£

I
s

I

4A
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7 1 FLEXIBELE PLATEAUS OMVOETBALTE

ORGANISEREN I
agenderen en te bewaken zodat we in de toekomst ook nog kunnen deelnemen

aande UEFA competities Het is daarom belangrijkeen level playing field tussen

Europese landen om de Internationale concurrentiepositie van Nederlandse

clubs te bewaken zodat we niet sportief gei soleerd raken

S

2

I We missen allemaal de spanning van de wedstrijddag en de sfeer in de stadions

We weten uiteraard dat vollestadions nu even niet mogelijkzijn Daarom hebben

wij in gezamenlijkheid met de regiegroep Voetbal en Velligheid clubs en burge

meesters een opzet gemaakt voor flexibele plateaus om weer voetbalwed

strijden te kunnen organiseren Altijd op een veilige en medisch verantwoorde

wijze vooralle betrokkenen In eerste instantie ligt de focus daarbij op hetspelen
van wedstrijdenzonderpubliek Daarbij hanteren wij een flexibele competitie

opzet voor het seizoen 2020 71 om de competitie te kunnen starten en verant

woord af te maken Ook is er ruimte om trainingswedstrijden te spelen om zo

voldoende voorbereid aan het seizoen 2020 71 te kunnen beginnen

“

7 2 ROUTEKAART 0RGANISATIE

BETAALDVOETBAL
£

I
s

In samenwerking met de regiegroep Voetbal en Veiligheid burgermeesters

politie OM ministerie J8V is een routekaart opgesteld waarin de stappen

richting coronaproof voetballen beschreven staan Het plan houdt rekening
met verschillende plateaus scenario s zodat in fases waarin het virus piekt

of in een beheersbare situatie komt en de besluiten van de regering daartoe

aanleiding geven afgeschaald en opgeschaald kan worden Randvoorwaarde is

en blijft de gezondheid van alle Nederlanders en de adviezen van de regering en

de toetsing vanuit het RIVM In bijlage A zijn de plateaus weergegeven waarbij
de eerste vijf als topsport zijn gecategoriseerd en de laatste twee specif iek als

publieksevenementen Op vrijdag 29 mei heeft een overleg plaats gevonden met

burgemeesters van BV0 gemeenten waarin de plateaus zijn besproken Tevens

zijn verschillende suggesties en zorgen besproken van de deelnemende burge-
meesters Dit overleg zal nogmaals worden georganiseerd om zo goed mogelijk
de burgemeesters te betrekken bij de veilige opstart van betaald voetbal

£

We kijken ernaar uit om op een veilige en medisch verantwoorde wijze weer te

starten met onze competities Op dat moment zullen we de fans op de tribune

enorm missen net als de prachtige sfeer in onze stadions Niet alleen voor de

voetbalbeleving maar ook voor het voortbestaan van onze clubs is hun aanwe

zigheid essentieel Daarom zijn we ook betrokken in de Alliantie van Evenemen

tenbouwers waarmee wegezamenlijk perspectief willen creeren voor publiek-

sevenementen Deze alliantie is op 29 mei jl gepresenteerd aan het kabinet

Ook willen wij samen met de overheid investeren om de transitie binnen de

bedrijfstak mogelijk te maken Wij willen het komend seizoen pilots starten

om een nieuwe veilige en optimale voetbalbeleving mogelijk te maken Hierbij

willen wij internationale kennis en expertise benutten van binnen en buiten

de bedrijfstak Wij starten vanaf komend seizoen met pilots gericht op smart

stadion innovatieve belevingsconcepten crowdmanagement beschermings

apparatuur en middelen voor bescherming in stadions slimme technologie

applicaties invulling hospitality spocifieke doolgroep benadering tempcra

tuurmeting bij stadions pilots met jeugd

Per plateau is een protocol opgesteld Al deze protocollen richten zich op een

veilige en medisch verantwoorde opstart van de competitie waarin hygiene

maatregelen de RIVM voorwaarden de openbare orde logistiek creatieve

oplossingsrichtingcn on internationale lessen zijn moegonomon

Als onderdeel van dit plan zijn de protocollen voor het spelen van een trainings

wedstrijd in de testfase en die voor het spelen van wedstrijden zonder publiek

bijgevoegd Dit laatste protocol richt zich op een veilige en medisch verant-

woorde opstart van de competitie waarin hygienemaatregelen de RIVM voor-

waarden de openbare orde logistiek binnen en buitengelegenheden creatieve

oplossingsrichtingen en internationale lessen zijn meegenomen Dit protocol

is tot stand gekomen in samenwerking met een groot aantal BVO s de keten

partners van de regiegroep Voetbal en Veiligheid en door gcbruik te maken van

de beschikbaro best practices in do rest van Europa De invulling wordt lokaal

afgestemd binnen de veiligheidsdriehoek met supporters en de GGD

Daarnaast blijven we de ontwikkelingen in andere landen en competities

aandachtig volgen Het Nederlands voetbal opereert in een internationale markt

Nederlandse clubs concurreren met clubs uit andere Europese landen Als in

Nederland andere eventueel beperktere maatregelen worden gehanteerd dan

elders in Europa dan wordt het behouden en vasthouden van onze internatio-

nale sportieve en financiele concurrentiepositie zeer lastig voor onze clubs Ook

is er in het buitenland al veel kennis inzicht en ondcrzock beschikbaar dat we

gcbruiken om onze eigen protocollen tc versterken Do komende periode
in op de dialoog met landen om ons heen en de Europese koepels

clubs en bonden om samen het sportieve belang van het Nederlands voetbal te

kui

zetten

48 49



676109

I 7 3 VOORBEREIDING FLEXIBEL COMPETITIEPROGRAMMA

BETAALD VOETBAL SEIZOEN 2020421
I

i
I
\
i

I

Niemand weet hoelang het virus onder ons blijft en wanneer het weer de kop

opsteekt Edn ding is zeker Nederland snakt weer naar mooie en spannende

wedstrijden en de start van een nieuw voetbalseizoen Tevens willen we dat als

we beginnen de competitie ook kunnen afmaken op het voetbalveld Daarom

wordt er gewerkt samen met gemeentes politie ministerie van Justitie en

Veiligheid OM KNVB clubs FOX Sports en supporters aan de invul ling van een

realistisch enflexibel competitieschema Hierbij moeten we realistisch zijn dat

het voetbalseizoen anders kan en gaat lopen dan andere seizoenen Dit vraagt

een hoge mate van fIexibillteit en aanpassingsvermogen van alle betrokken

partijen bij de competities

Het inventariseren van de knelpunten om te komen tot een basisdocu

ment dat leidend is voor het competitieprogramma

Het vastleggen van de speeldagenkalender

Het in gezamenlijkheid en binnen een korter tijdsbestek komen tot een

competitieprogramma voor het seizoen 2020 21£

7 4 ALLIANTIE VAN EVENEMENTENBOUWERS AVE
Waar enerzijds de voorwaarden worden gecreeerd om uberhaupt veilig te kunnen

voetballen moeten we anderzijds het proces starten om tot realisatie van een

competitieprogramma seizoen 2020 21 te komen Achter de schermen wordt

gewerkt in verschillende scenario s rondom de speeldagenkalender Daarbij is

het voor nu afwachten om de stap naar de voetbalpartners te kunnen zetten om

gezamenlijk tot een definitieve speeldagenkalender voor het seizoen 2020 21

te komen De start van volledig kunnen trainen en het spelen van oefenwed

strijden is hierbij van belang

Op 29 mei jl heeft het betaald voetbal de handen ineengeslagen met andere

organisaties die vergelijkbare uitdagingen hebben Uiteraard altijd vanuit de

eigenheid van het betaald voetbal maar wel met overeenkomsten op de inhoud

Het lijkt misschien een gelegenheidsalliantie maar dat is het zeker niet Erzijn

genoeg verschillen te bedenken tussen een voetbalwedstrijd en bijvoorbeeld het

Eurovisie Songfestival Mysteryland of de Dutch Grand Prix Zandvoort Maar er

zijn ook belangrijke overeenkomsten Met name op die overeenkomsten gaan we

de krachten bundelen We gaan bezien waar we internationale kennis kunnen

delen en versterken innovatiekracht bundelen om op een verantwoorde en

veilige manierpubliek gefaseerd weertoe te laten bij evenementen We noemen

deze samenwerking de Alliantie van Evenementenbouwers AVE

Uitgangspunt daarnaast blijft optimale voetbalbeleving voor onze supporters

creeren in de verschillende fases Echter het vereist organisatorisch enige
flexibiliteit en creativiteit om de wedstrijden te realiseren De komende periode

gaan we op basis van de genoemde plateaus en mogelijkheden vanuit de over

heid kijken welke competitieopzet voorhet komende betaald seizoen het meest

geschikt is om te roaliseron

Binnen die alliantie werkt het voetbal samen met grote partijen als N0C NSF

MOJO Eurovisie Songfestival Dutch Grand Prix TVVEM TIG Sports Johan

Cruijff ArenA belangenorganisaties van evenementenbeveiligers en vele

anderen Vanuit het voetbal zijn de KNVB de Eredivisie en de Keuken Kampioen
Divisie vertegenwoordigd Wij willen straks graag weer de samenleving ontspan

ning bieden Niet alleen omdat we daar zo goed in zijn en omdat we het leuk

vinden maar ook vanwege het grote maatschappelijk belang dat door onze

evenementen gediend wordt Plezier Op een voorhet publiek en onszelf verant-

woorde en veilige manier Dat wij op oen veilige manier onze evenementen

organiseren voor zowol bozookors als medewerkers hebben wij jaar in jaar uit

bewezen

De KNVB luistert hierbij naarde afvaardiging vanuit gemeenten clubs en politie

Het is van belang enige flexibiliteit in het competitieprogramma in te bouwen

Door de onzekerheden die door Covid 19 zijn ontstaan is het van belang te

kunnen schakelen wanneer een terugval zich binnen de samenleving voordoet

Aan de andere kant spelen er andere facetten als er weer gedeeltelijk publiek

toegestaan wordt bij wedstrijden Als er een akkoord komt vanuit het kabinet op

het trainen spelen van oefenwedstrijden en de start van de competitie zonder

publiek kunnen we snelinzichtgevcnwanneerwe kunnen beginnen en hoe het

definitieve speelschcma eruit komt te zien Wo staan in do startblokken om

daadwerkelijk aan de slag te gaan voor wat betreft

50 51



676109

| 7 5 INNOVATIE CHALLENGE CORONA1

1
I
\
I

I

s

Juist deze tijd vraagt zoals hierboven a I benadrukt en toegelicht om innovatie

toepassing van nieuwe producten diensten en processen om voetballiefheb

bers op nieuwe manieren te laten genieten van hun favoriete sport Omdat deze

tijd uitdagingen meebrengt voor het gehele internationale voetbal trekken

we hierin ook samen op met andere vooraanstaande voetbalorganisaties en

andere partijen De Johan Cruijff Arena en KNVB hebben hierin al een geza

menlijke ervaring een brede challenge gericht op stadionbeleving die in 2019 is

georganiseerd De intentie van de Corona Innovatie Challenge is om op input te

verzamelen op de volgende deelgebieden uitgaande van het spelen van betaald

voetbalwedstrijden in lege of beperkt bezette stadions

Naast dat wij als voetbal binnen de alliantie een breed gedragen gespreks

partner voor de overheid vormen gaan wij gezamenlijk een protocol opstellen
Dit protocol bestaat uit bouwstenen waarbinnen de unieke infrastructuur

van een stadion ook een plek heeft die samen een veilige basis vormen voor

de uitvoering van een publieksevenement in de huidige en toekomstige tijd
Dit start met een gedegen risicoanalyse van ieder evenement waarbij a lie

elementen uit de customer journey uitgewerkt worden Denk hierbij aan het

evenementprofiel het bezoekersprofiel ticketing strategie en toegangscon

trole mobiliteit en uiteraard hygiene£

Uiteindelijk willen we een ding weer naar wedstrijden met publiek De ambitie

om publiek weertoe te laten bij evenementen delen we binnen de Alliantie van

Evenementenbouwers en daarnaast voelen we ons samen verantwoordelijkvoor
de veiligheid van het publiek Gezamenlijk en samen met de overheid willen we

de beleving van festivals wedstrijden voorstellingen evenementen Kortom

vermaak cultuur recreatie en sport teruggeven aan de liefhebbers We gunnen

onze artiesten atleten sn voetballers weer de podia waar hun virtuositeit in

voile glorie straalt

Fan Engagement hoe kunnen we fans op afstand betrekken bij de

wedstrijden En hoe kunnen we fans via digitale wegen tocheen geza

menlijke wedstrijdbeleving bieden

Distant support hoe kunnen we fans mogelijkhedengevenom hun team

aan te moedigen vooraf en tijdens de wedstrijd

Return to play operations hoe kunnen we teams en op termijn suppor-

ters weer veilige toegang bieden tot voetbalstadions

Met de partijen gezamenlijk worden aangedragen oplossingen beoordeeld op

kwaliteit en haalbaarheid Hierbij kijken we uiteraard ook of bepaalde innovaties

kunnen leiden tot structured nieuwe inkomstenstromen voor zowel betaald als

amateurvoetbalclubs Gekozen innovaties worden daarna getest getoetst bij
overheden en RIVM en waar mogelijk gei’mplementeerd bij KNVB evenementen

betaald voetbalclubs en het amateurvoetbal
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DE TOEKOMST VAN HET NEDERLANDS VOETBAL

I I I
I

I
2

^ ^8
M

3

© @e {• a

€ «

m

CD

@□

J®
vl

fills as gj

4S

sy i «i ®

c ®So

e r



676109

mi


